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Son yillarda, diinyada ve Tiirkiye'de kamu harcamalar1 6nemli dl¢iide artmis 6zellikle kamu sektoriinde verimlilik diismiis ve bu durum
ekonomide ve kamuda yapisal degisim ihtiyacini artirmis hatta zorunlu hale getirmistir. Kamu sektoriinde o6zellikle de egitimde stratejik
planlama daha ¢ok 6nem gostermektedir. Bu konuda yapilmis olan yerli yabanci ¢alisma olduk¢a az oldugu sOylenebilir. Cilinkdi stratejik
planlama tilkemize yeni giren bir siiregtir.

Stratejik planlama, kurumun bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif eder. Kurumun amaglarmi, hedeflerini
ve bunlara ulasmay1 olanakli kilacak yontemleri belirtmesini gerektirir. Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakig agisi olusturur. Kurum
biitgesinin stratejik planda ortaya konulan amag¢ ve hedefleri ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin Onceliklere dayanmasina
rehberlik eder. Bu baglamda
Neredeyiz?

Nereye ulagmak istiyoruz?
Gitmek istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?
Basarimizi nasil izler ve degerlendiririz?

Sorularma cevap olabilecek sekilde Oniimiize 151k tutacak bir ¢alismaya Onciiliik ettigi inanci1 ve diigiincesi ile emegi gegen tiim TEI

Alparslan ilkokulu personelini kutlar, calismalarmizda basarilar dilerim.
Murat ARIKAN
TEI Alparslan Ilkokulu Miidiirii

| Agiklama [M&U1]: Katilimcr

yontemlerle bes yillik plan
hazirlandig1 ve her bir yillik
uygulama icin gelisim plani
hazirlanacag1 hususunda okul
miidiiriintin takdim yazis1 ve resim
ekleyebilirsiniz.




GIRIS .ttt et e et e e et et e et eeeee e et e e e e et e e ea et e e e et s e e e et e e et et e et e e e e e s eeteeeeneeeeeeee st s e ee s ee e seenaeeenaees 8
PLAN HAZIRLIK SURECT ...ttt ittt st st 2s 4145555518558t 8
SEFALEJIK PLAN USE KUTTIU 1.eovoveieeeiaieeci sttt s st 9
DURUM ANALIZL.....oooooiteteeese e 11
OKUIUN KIS TANIEIINI ..eeuiiiiieiiiiiiiireeee sttt bttt s a bbbttt s s bt a bbb s ettt e s e bbb bea s s bbb sentataeenassenen 11
Okulun Meveut DUrtmu: TemMel ISTAtISHKIET ..........ovuurveueiieriisieiseiessisesssse s ss s sses sttt sttt 12
OKUL KUNYESI <.ttt ettt sttt ettt se sttt aea bbbttt a bt sa bbb stee et e e enene 12
CalISAN BILGILETI ...t 13
OKUlumUZ BiNa V& ALQNIATT ....covouiiiiiieiciecreec ettt sttt ettt a ettt b et e st et e s se s tsesenne 14
SINIE VE OFTENCT BILGILETI. ... eoiveerieieeit ittt te et s ss sttt s s s et 15
Donanim ve Teknolojik KaynakIarimiz ... 16
Gelir VO GIAET BILGISI.....vvviiiiiiiiiiicic bbb bbb 16
Paydas ANALIZI .......cccouiiiiiiiiiii bbb 17
OFTENCT ANKEE SOMUGIATI ... veoeoieetis ettt s s8R bs sttt et 17
OFTEtMEN ANKEH SOMUGIATL ....e.voveeeerisie e ee et sse s s ss a8 se s sttt 21
AV FR AN o) S oo a1 el - 1 TR 22

GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, TERdit) ANALIZL ...c.c.ceoiriririreiieieceieieiccittrerreeeeeete ettt st s bbbttt ses ettt senesnen 25

| Agiklama [M&U2]: Basvurular

sekmesinden igindekiler sayfasmi
otomatik ekleyin. Bu sablonu
kullanacaksaniz hazir yapilmisg
durumuda giincelle demeniz
yeterlidir.
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Stireci




GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2019-2023 donemi stratejik plamimin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary; kurul ve ekiplerin olusturulmasi, galisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2019-2023 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek ¢alisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaglar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu
2023, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
bolumiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi1 Soyadi Unvani Adi1 Soyad1 Unvani
Murat ARIKAN Okul Miudiiri Serdar ULUALAN Sinuf Ogretmeni
Siileyman CELIK Midir Yardimecist Ebru SARUG Sinuf Ogretmeni
Hakan AKPINAR Rehber Ogretmen Nazli YILDIZ Okul Oncesi Ogretmeni
Ayla ISILDAK Veli Temsilcisi

Mete YILDIZ Ogrenci Temsilcisi



[1. BOLUM
Durum Analizi




DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya

calisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tamitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile

okulumuzun Giiclt Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

\Okulun Kisa Tanitimi

1958-1959 Egitim Ogretim Yilinda cevrenin ilkokul ihtiyacim karsilamak amaciyla 5 derslikli olarak Esentepe flkokulu
adiyla faaliyetine baglamistir.1964 yilinda adi Alparslan flkokulu olarak degismistir. Cevrede dgrenci sayisinin artmasi nedeniyle
derslik ihtiyacini karsilamak amaciyla 1970-1971 Egitim Ogretim yilinda ikinci kat yapilmis ve 10 derslikli olarak faaliyetine
devam etmistir. 1983-1984 Egitim Ogretim yilinda Mimar Sinan ilkogretim Okulu'na baglanmis ve adi Mimar Sinan {lkogretim
Okulu olarak degistirilmistir. 1995 yilinda TEI tarafindan okulun bakim ve onarimi yapilmis ve bu nedenle 1995 yilinda ad1 TEI
Alparslan Tlkokulu olarak degistirilmistir. 1997 yilinda 8 yillik zorunlu egitim kapsaminda okulun adi TEI Alparslan ilkogretim
Okulu olmus ve 8 yillik egitim vermeye baglamistir. 2007-2008 Egitim Ogretim yilindan itibaren ikinci kademesi kapatilmis ve
birinci kademe ile egitim ¢gretim faaliyetlerine devam etmistir. 30/03/2012 tarihinde gikarilan 6287 sayili kanunla zorunlu
egitimin 12 yila cikarilmasi ve 4+4+4 sisteminde okulumuz ilkokul olarak belirlenmis ve TEI Alparslan flkokulu adini alarak
egitim 0gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Eskisehir Valiligi'nin 18.03.2015 tarih ve 2955646 say1l1 Olur’lar1 ile okul binasinin yikim karari ¢ikmustir. 2015-2016 Egitim
Ogretim yili bagindan itibaren Tepebast Mimar Sinan Ortaokulu ile ayni binay1 kullanarak 6gleci olarak egitim 6gretime devam
etmistir. 21 derslikli okul binasimin yapiminin tamamlanmasiyla birlikte 13/02/2017 tarihinden itibaren Egitim Ogretim
faaliyetlerine kendi binasinda normal 6gretim olarak devam etmektedir.

Agiklama [M&U3]: Okulun kisa
tanitimi boliimiinde veli, 6grenci,
ogretmen ve diger paydaslar igin
6nemli olan hususlar ile
faaliyetlere iliskin kisa bir
bilgilendirme yapilmasi
beklenmektedir.

Alman odiiller, basarilar, basarilt
ve farkli uygulamalara yer
verebileceginiz tanitim bolimiiniin
iki, ti¢ sayfadan fazla olmamasma
dikkat edilmesi gerekmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili: ESKISEHIR Tlgesi: Tepebas:
Adres: Esentepe Mah. Sogiitonii Sok. No:11 Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/XjQZMWKICXF2
Telefon 0-222-3222061 Faks Numarasz: 0-222-3222061
Numarast:
e- Posta Adresi: 703488@meDb.k12.tr Web sayfasi adresi: teialparslan.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 703488 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1958 Toplam Calisan [Say1s1 * 25
Ogrenci Sayist: Kiz 231 Ogretmen Kadmn 16
Erkek 215 Sayis1 Erkek 4
Toplam 446 Toplam 20
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 120 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 124
Ogretmen Bagina Diigsen Ogrenci Sayis1 124 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayist
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktari* 172,65 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi

| Agiklama [M&U4]: Cografi konum

linki olusturulduktan sonra
kisaltma uygulamasi ile kisaltilmis
link verilecektir. Simdi bos birakin
lutfen.

| Agiklama [M&U5]: Alttaki yapilan

tablodan almacaktir

/| Agiklama [M&U6]: Ogrenci basma

gider miktar1: son yilin biitce
odenekleri, okul aile birligi gelirleri
ve diger gelirleri neticesinde elde
edilmis toplam biit¢enin toplam
dgrenci sayisma boliinmesi ile elde
edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri [Tablosul | Agiklama [M&U7]: *Kadrolu,

gecici gorevlendirme, ticretli veya

sozlesmeli olmasi fark etmeksizin
Unvan Erkek ‘ Kadin Toplam tiim ¢alisanlar dahil edilecektir.

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 4 15 19
Brang Ogretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 9 20 29



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal1 alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul BSIAMIER

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayisi

Derslik Alanlar1 (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1
Sube Sayis1

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odast (m2)
Okul Oturum Alan1 (m2)
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

20
50
19
18
18
50
685
2629
2825
200
25
15

Ozel Alanlar
Cok Amaglh Salon
Cok Amagli Saha
Kiitiiphane
Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvari
Is Atolyesi
Beceri Atolyesi
Pansiyon

Zeka Atolyesi

Var
X

X X xX X

-| Agiklama [M&U8]: Veriler varsa

kayit veya planlardan yoksa okul
tarafindan hesaplanarak (m2ler)
yontemiyle girilecektir.




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilan

Sinif1 Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz Erkek Toplam | Agiklama [M&U9]: Sinuf sayisina
1 gore istenildigi kadar satir
Anasinifi 30 45 75 eklenebilir.
1.S1nif 74 48 122
2.S1mf 56 53 109
3.S1inif 42 43 85
4.S1mf 29 26 55

TOPLAM 231 215 446



Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere
tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistii Bilgisayar Sayisi 28 Yazic1 Sayisi 7
Tasimnabilir Bilgisayar Sayis1 0 Fotokopi Makinasi1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayis1 10 Internet Baglanti Hiz1 8 Mbps
Akill1 Tahta Sayis1 0

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu
‘ Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017-2018 11255,94 10899,82
2018-2019 55635,93 35680,48



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde

etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen onerilerde ddhil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer hlerilmigtiﬁ :

Ogrenci Anketi Sonuglar::

Okulumuzda toplam 389 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklem secim yontemine gore segilmis toplam 50 &grenciye

uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Agiklama [M&U10]: Bu béliimde
okul tarafindan yapilan ogrenci,
veli ve ogretmen anketlerine iligkin
sonuglara yer verilecektir.)Bununla
ilgili ornekler okullara gonderildi.
Grafiklerle aciklanmalidir.

| Agiklama [M&0111]): Bu sekilde bir

aciklama yapabilir farkl agiklama
da yapabilirsiniz. 6rneklem
yontemini kullanmay1p ttim
ogrencilerinize de
uygulayabilirsiniz.




‘| Agiklama [M&U12]: Anketleri
grafik haline getirerek ornekteki
] gibi ekleyebilirsiniz. Size verilen
YUZDE sorulardan farkli sorular: da grafik
haline getirebilirsiniz.

Katilmiyorum
O%Kamwyorum

0% 4%

Tamamen
Katiliyorum
57%

Katiliyorum
29%

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi

“Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin 44 Katiliyorum

yoniinde goriis belirtmi@lerdir.\ | Agiklama [M&013]: Bu sekilde
grafik haline getirdiginiz sonugclar1
kisaca metin halinde agiklamasin
yapiniz.




Hic YUZDE

Katilmiyorum

Katiliyorum
0%
0% _\ u/_

Kismen

Katiliyorum
34%

Tamamen
Katiliyorum
64%

Sekil 2: Ogrencilerin Rehberlik Servisinden Yararlanma Diizeyi

“Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katilan

Katiliyorum - Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.|

ogrencilerin  %98’i Tamamen

| Agiklama [M&U14]: Bu sekilde

grafik haline getirdiginiz sonugclar1
kisaca metin halinde agiklamasin
yapiniz.




YUZDE Kismen

Katiliyorum
— 6%

Hig
Katilmiyorum
0%

Tamamen
Katiliyorum
42%

Katiliyorum
30%
Sekil 3: Ogrencilerin Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinmasina bakis diizeyi

“Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alimir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %?72’si Tamamen Katiliyorum -

Katilhiyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 20 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

‘ | Agiklama [M&U15]: Ornek olarak
verilmistir. Verdigimiz ankete gore

YU-Z;D E sizde kendi grafiklerinizi olusturun
KaalhomyGemap Katiliyorum liitfen.
0% 10%

Tamamen
Katiliyorum
90%

Sekil 4: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

“Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilmiyla alimir” sorusuna anket ¢alismasina katillan 20 6gretmenlerimizin %100t

Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Kararsizim YUZDE

5% \
I Katiliyorum

15%

Tamamen
Katiliyorum
80%

Sekil 5: Odiillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik Seviyesi

“Her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.” sorusuna anket ¢calismasina katilan 20 6gretmenimizin %95'i

Tamamen Katiliyorum-Katiltyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



YUZDE Kararsizim

5%

Katiliyorum
15%

Tamamen
Katiliyorum
80%

Sekil 6: Her tiirlii Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

“Her turlt Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 20 6gretmenimizin

%95’i Tamamen Katilryorum/Katilryorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuglarz:

389 veli igerisinde Orneklem segimi Yontemine gore 36 kisi secilmistir

yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢alismasi sonugclar: asagidaki gibidir.

YUZDE

Katilmiyorum
3%

Kararsizim
11%

Tamamen
Katiliyorum
67%

Sekil 7: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

. Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine

“Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %86’s1 olumlu

yonde goriis belirtmislerdir.



YUZDE

Tamamen
Katiliyorum
64%

Sekil 8: Okul Duyurularindan Haberdar Olma Seviyesi

“Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %100’t olumlu yonde

goris belirtmislerdir.



YUZDE

/ Katilmiyorum
- —

8%

Tamamen
Katilyorum
50%

Sekil 9: Okula fletilen Istek ve Sikayetlerin Dikkate Alinma Seviyesi

“Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %94’ olumlu yonde goriis

belirtmislerdir.



GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun gtigli ve zayif yonleri donamim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirt/mudurltgi

kapsamindan bakilarak ig faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel [Faktorled

Giicli Yonler

‘ Giiglii Yonler

Ogrencilerle okul personeli arasinda iletigimin iyi olmast

Ogrenciler _
Simif mevcutlarinin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi
Okul ¢alisanlar: arasinda paylasimin ve isbirliginin iyi olmasi

Calisanlar L U
Okul ¢alisanlarinin hizmet igi egitimlerle kendini gelistirmesi

Veliler Velilere yo6nelik egitim ve kurslarin yapilmasi

Bina ve Yerleske Okul binasinin yeni yapilmis olmasi

Donanmm Okulun teknolojik donaniminin iyi olmasi

Biitce Okulun Thtiyaglarinin zamaninda karsilanabilmesi

Yonetim Siirecleri Okul yonetiminin ¢alisanlarin kararlarina dnem vermesi

[letisim Siirecleri Okulda tiim personel ve 6grenci ile velileri arasinda iletisimin iyi olmasi

-| Agiklama [M&U16]: Okul

miidiirii/ mudiirligii catis: altinda
degerlendirilen alg1 ve olgular igsel
(gticlii-zay1f) faktorleri
belirtmektedir.

Beseri, Mali ve Teknolojik
kaynaklar ile Kurumsal Yap1 ve
Kurum Kiiltiirii alanlarmin igsel
faktor degerlendirmesinde
kullanilmas1 beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
diistiniilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin uyguladig1 proje sayismin yeterli olmamast
Calisanlar Calisanlarm okulun bulundugu mahallede ikamet etmemesi
Veliler Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi ve parcalanmus ailelerin fazla olmasi

. Bina ve yerleskenin ara sokakta olmasi ve sokagm dar olmasi
Bina ve Yerlegke o . . L
Okul bahgesinin geceleri yabanci kisiler tarafindan zarar verici sekilde kullanilmasi

Donanim Okulda akilli tahta olmamasi ve internet erisiminin zayif olmasi
Bt Ogrenci velilerinin ekonomik durumlarmin zayif olmasinin okula yapilan bagislart
titce
¢ etkilemesi
Yonetim Siirecleri Okulumuzda verilerle yonetim uygulamasinimn sistematik ve diizenli olmamasi

[letisim Stirecleri Velilerin iletisim araglarini gereksiz yere kullanmasi ve ihtiyaca yonelik kullanamamasi



Digsal [Faktorle | Agiklama [M&017]: Okul

miidiiri/ mudurligi kapsam alani
1rsatiar 1sinda kalan faktorler ise dissa

Firsatl disinda kalan faktorler ise dissal

faktorler (firsat-tehdit) olarak
Firsatlar degerlendirilmistir. Ilge milli

egitim mudiirliigtinden baslamak

Politik *Egitim kokenli Milli Egitim Bakaninin olmasi. tizere tiim Bakanlik 6rgiitii, diger
kurum kuruluslar, veliler,
Ekonomik *Okulumuz igin gerekli tiim ihtiyaglarin karsilanmas. hayirseverler digsal faktor
ayriminda sayilabilecek temel
Sosyolojik *Eskisehir’in egitime bakis agisinin ¢ok iyi olmast. gruplar niteligindedir.
FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
. *Biitiin smiflarda projeksiyon olmasi ve ogretmenlerin aktif sekilde analizine iliskin bagliklardan
Teknolojik kullanmasi faydalanilabilir.

*Calismalarimizi destekleyen yasal altyapmin olmasi , mevzuatin
Mevzuat-Yasal o
gelisime acik olmasi.

Ekolojik *Eskisehir de dort mevsiminde yasanmas.

Tehditler



‘ Tehditler

Politik *Yerel yonetimlerin okullara gerekli destegi saglamamasi.

Ekonomik *Mahallemizin issiz oranimn yiiksek ve velilerimizin ekonomik
seviyesinin yeterli olmamas.

Sosyolojik *Sosyal medyanin olumsuz etkileri ve olumsuz orneklerin fazlalig
ogrencilerin kiiltiirel yonden yozlasmasina neden olmasi.

Teknolojik *Teknolojinin gelismesi iletisimi olumsuz etkilemesi, zararli sitelerin
ogrencileri kotti yonde etkilemesi

Mevzuat-Yasal *Degisikliklerin ¢ok sik olmasi

Ekolojik *Degisken hava sartlarmin saglig1 olumsuz etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.



Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da déahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

‘ Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim
Yabanct Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarmna iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 Ogrencilerin gelecek planlarmin yetersiz olmast



2 Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirkce bilmemesinden dolay: okula uyum sorunun yasanmasi

3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin velilerinin bu durumu kabullenmemeleri

1 Sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetlere yeterince onem verilmemesi

) Mesleki egitime yonlendirmede velilerin olumsuz diistinceleri

‘ 3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Givenlik probleminin olmamasi
»  Calisanlarmn yeterince motive edilmesi
3 Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi

4  Donanim olarak yeterli olmasi

[1I. BOLUM




Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurltigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MisyoNumuUZ

Agiklama [M&U18]: Kurumlarin

|| varolus gercegi. Okul tiirii geregi
/| okulunuza mevzuat ile verilmis

olan temel gorevi belirtir ifadeyi
yazmamz yeterli. Cok uzun
olmadan net ifadelerle belirtiniz.

Ogrencilerimizin iilkesine, milletine ve insanliga yararli bireyler olarak yetismesi igin Tiirk Milli Egitimi'nin amaglar1 ve ilkeleri
dogrultusunda egitim 6gretim ve rehberlik hizmeti sunmak.

VizYyONUMUZ

| Agiklama [M&U19]: Cok ve
||| verimli calisilmas: durumunda bes
||| yilin sonunda yakalanmast

miimkiin olan ufka iliskin ifadenin
girilmesi beklenmektedir.
Misyondan farkli olarak vizyon
ifadesinde mevzuat yerine
yonetimin ufku cok énem
tasunaktadir.)Gelecekte okulun
nerde olacagr burda
beklenmektedir. Vizyon ifadeleri
¢ok uzun olmaz kisa ve net agik bir
sekilde ifade edilmelidir.

Egitim bolgemizin tercih edilen okulu olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ|

®

% Atatiirk Ilke ve Inkilaplarini temel aliriz.

| Agiklama [M&U20]: Temel
/| degerler okulunuzda var olan, var

oldugunu diisiindiiiiniiz, var
olmasini arzu ettiginiz Kisi, Siireg
ve Performansa iliskin deger
ifadeleridir. Ifadelerin kisiler
(0gretmen, 6grenci, veli, yonetici,
calisan ..), Siirecler ve performans
(¢iktilar, sonuglar) kapsaminda
degerlendirilmesi beklenmektedir.)




5

A

Akilcr ve bilimsel diistiniiriiz.

Okulumuzda her bireyin gelismesi icin ortam hazirlariz.
Basarinin ekip ¢alismasiyla olduguna inaniriz.

Elestirel diistinmeye ve yeni fikirlere aci81z.

Adalet, durtstliik ve karsilikli gtiven temel degerlerimizdir.
Sevgi ve hosgorii olmazsa olmazlarimizdir.

Milli degerlerimizi yasar ve yasatiriz.

Her 6grencinin 6grenebilecegine inaniriz.

Uygulanmayacak karalar almayiz.

Bireysel farkliliklar1 her zaman gozetiriz.

Ogrencilerimizin yeteneklerini ortaya cikarmak icin her zaman 6zenli davraniriz.
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Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapisi kurulacakturl.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve \devammzhk\//

sorunlari da [giderilecektir.

Performans [Gostergeleri |

Performans
No - .

Gl 2018 2019 2021 2022
Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 100 100 100 100 100 100

PG.1.1la :
yaptiranlarm forani (%)

PG.11b [lkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil 80 85 90 95 100 100

okul 6ncesi egitim almis olanlarin oramn

| Agiklama [M&U21]: Amacg, hedef,

gosterge ve eylem kurgusu amag
iiste yer alan Gelisim Alanlarina
gore yapilacaktir.

Altta erisim, kalite ve kapasite
amaclarina iliskin 6rnek amag,
hedef ve gostergeler verilmistir.
Erisim basliginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.

/| Agiklama [M&U22]: Egitim ve

dgretime erisim artirilmasimna
iliskin amacg ifadesi yazilacaktir.

/| Agiklama [M&U23]: Hedef altinda

//

dgrencilerin okullasma oranlarmna
iliskin gostergeler, devam
devamsizlik ve oryantasyon
(uyum) egitimlerine iliskin
gostergeler takip edilecektir.)

*  Agiklama [M&U24]: Hedef ifadesi

yazilacaktir.

| Agiklama [M&U25]: Gostergelere

iliskin kisa aciklamalar altta
verilmistir. Okullar gosterge
listesinde kendi tiirleri igin
belirtilen giostergeleri bu hedef
altinda takip etmelidirler, ayrica
listede belirtilen temel
gostergelerin yani sira kendileri de
gosterge ekleyebilirler

[ Agiklama [M&U26]: Anaokulu,

ilkokul, ortaokul, lise diizeyi.




(%) (ilkokul) | Agiklama [M&027): ilkokullar

sadece.
PG.11lc. Ovlfu.la yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 95 100 100 100 100 100
egitimine katilanlarmn jorani (%)| | Agiklama [M&0)28]: Anaokulu,
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim dt')ne.minde 20 gtin ve tizeri 2 1 0 0 0 0 ﬂkokutL OrtaOkfi’. lise.. Bir hafta
devamsizlik yapan grenci orani (%) OEEERSEm G [ S1E
SR o - " . " . okulun hazirlayacag: oryantasyon
PG11e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 10 5 0 0 0 0 " | programlar da dikkate almmalidir.
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%) )
PG.11f. Okulun 6zel egitime iuhtiyag duyan bireylerin 0 1 1 1 1 1 (A ciklama [M&029]: Ozl veya
kullanimina lfygunlugu (0-1) | oziirsiiz olarak 6grencinin ne
PG.11lg. Hayat Boyu Ogrenme kapsammda} ?gllan 90 95 100 100 100 100 \ se.zbeple-?yullsa olsun derse
kurslara devam oram [(%) (halk egltlm)l ﬁlrmeldlgl gl;(n sayisi baz alinarak
PG.1.1.h. Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan 80 100 120 150 180 200 \hesaplanacaktir

Aciklama [M&U30]: Devamsizliga
iliskin gostergeyle ayni sartlarda
olmakla birlikte okulda bulunan
| yabanci 6grenciler baz almacaktir.

kurslara katilan kisi say1s1 (say1) [(halkegitim)|

[ Agiklama [M&031]: Ozel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimma uygunluk bakiminda

.Eylem]er‘ :"1_. diizenlenmis ve uygun olan
. | okullar 1, olmayanlar 0 degeri
: ||| verecektir
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi  [(Aqiklama (M&U32]: Halk egitim
Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismast . _ . N . | merkezleri planinda yer verilecek
1.1.1. ek Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylul gostergedir.
Siileyman ~ CELIK  Midiir . . \
112 Vardamon 01 Eylul-20 Eylul [ Aqiklama (M&U33]: Halk egitim
merkezleri planinda yer alacak
113 Rehberlik Servisi Her aymn son haftasi \( gostergedit
Aciklama [M&U34]: Her bir hedef
i i i1 d icin yapilacak calismalar eylemler
114 igiedygilr;l CELIK  Mudiir Mayis 2019 tablosunda belirtilecektir.

Eylemler tespit edilirken soz
konusu hedefte yapilacak [..]




115 Genel veli toplantilar dtizenli olarak yapilacakr. dare ve calisanlar Donem bast
116 Veli -dgretmen goriismeleri yapilacaktr. Ogretmenler Haftada bir

TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite
artirilacaktir.



| Agiklama [M&U35]: (Akademik
basari altinda: ders basarilari,
kazanim takibi, iist 6grenime gecis
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir basar1 ve durumlars,
karsilastirmali sinavlar, sinav
kaygilari gibi akademik basariy1
takip eden ve olcen gostergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katilun
altinda: sanatsal, kiiltiirel,
bilimsel ve sportif faaliyetlerin
sayist, katilim oranlari, bu
faaliyetler icin ayrilan alanlar,
ders dis etkinliklere katilum takibi
vb ele alinacaktur.)

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yoénetim anlayisi ile 6grencilerimizin

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi 2018 2019
PG.21.a Basarisizlik nedeniyle siif tekrari yapan 6grenci 5 0 0 0 0 0 [‘Aqiklama [M&036]: Gostergeler
sayist Omnek alarak verilmistir. Kurumlar
PG.21b Yiiriitiilen kiiltiirel faaliyet say1s1 10 12 13 14 15 20 i et s g
gostergeler diizenlemelidir.
PG.21.c. Yiirtitiilen kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci 312 330 345 360 375 400 [ Aqiklama [M&U37]: Her bir hedef
orani /|| icin yapilacak calismalar eylemler
. || tablosunda belirtilecektir.
PG.2.1.d] Ust kuruma yerlesen 6grenci orani (%) 100 100 100 100 100 100 | Eylemler tespit edilirken soz
|| konusu hedefte yapilacak

iyilestirme icin gerekli olacak tiim
faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla
yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en
faydali olacak yontemin secilerek
eylem olarak tanumlanmasi
gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra

/ eylem sorumlulugu veya yiiriitme
.EYIQIIIIQI" / ekibi belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-
eylem tarihi netlestirilmelidir.)




Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1. Basarisizliktan dolay1 smuf tekrar: yapilmayacaktr. Ogretmenler Sene Sonu
2.1.2  Sosyal kiiltiirel calismalara katilim arttirilacaktir Idare ve Ogretmenler Yil Boyu
. . e . Idare - Beden  Egitimi
21.3  Devamsizlik sayis1 sportif faaliyetlerle diisiirtilecektir Opretmen Yil Boyu
214  Sosyal kiiltiirel calismalara katilim 6diillendirilecektir. Okul Aile Birligi Faaliyet Sonras1

istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

Performans Mevcut HEDEF

Gostergesi 2018 2019 2021 2022
PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet say1s1 3 4 4 5 5 5
PG.2.2.b IYEP kurslarindan memnuniyet orani (%) 90 95 95 100 100 100
PG.2.2.c. Smav kaygis1 yasayan 6grenci orani (%) 40 37 34 30 25 20
Eylemler

/

///
Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde fiist 6grenime [veya /

/| Agiklama [M&U38]: Ust G§renime

hazar: Mesleki rehberlik faaliyetleri,
tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari,
sinav kaygist vb,

“| Agiklama [M&U39]: istihdama

Hazur: Kariyer giinleri, staj ve isyeri
uygulamalary, ders disi meslek kurslart
vb ele alinacaktur.

| Agiklama [M&U40]: Her bir hedef
|| icin yapilacak calismalar eylemler
|| tablosunda belirtilecektir.

| Eylemler tespit edilirken séz

konusu hedefte yapilacak
iyilestirme icin gerekli olacak tiim
faaliyetler diigiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla
yol ve yontem olacag: icin
bunlardan en az maliyetli ve en
faydali olacak yontemin secilerek
eylem olarak tanumlanmasi
gerekmektedir.

Eylemler belirlendikten sonra
eylem sorumlulugu veya yiiriitme
ekibi belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-
eylem tarihi netlestirilmelidir.)




No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Smmav  kaygist ve yonlendirme konusunda seminer Rehberlik Servisi
diizenlenecek.

IYEP kurslarinda basarinin  artirilabilmesi  icin  ziimre
toplantilar1 gerceklestirilecektir.

2.21. 01.09.2018-31.05.2019

222 Midiir yardimcisi 05.09.2018-19.06.2019

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. [Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri|

Agiklama [M&U41]: (Kurumsal
fletisim, Kurumsal Yonetim, Bina
ve Yerleske, Donanim, Temizlik,
Hijyen, Is Giivenligi, Okul
Giivenligi, Tasima ve servis vb
konulart ele almacaktir.)

Performans Mevcut HEDEF

No - -
Gostergesi 2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.1.a Kisisel Gelisim alaninda verilen seminer sayist 2 3 4 5 6 7

PG.3.1.b. Okul temizliginden memnuniyet orani (%) 70 75 80 85 90 95

| Agiklama [M&U42]: Performans

Gostergeleri ornek olarak verilmis
olup, Okul tiirtintize gore ele

aliniz.




Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Konusunda uzman kisisel gelisim uzmanlari ile goriisiilerek
okulumuza davet edilecek 6grencilerle bulusturulacaktir.
Temizlik konulu projeler yiritilecek, Ogretmen ve
ogrencilerin projede aktif yer almalar1 saglanacaktir.

Okul Gelisim Ekibi

Proje Yonetim Ekibi

Haziran 2019

Yil boyunca

~| Agiklama [M&U43]: Her bir hedef

icin yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir.
Eylemler tespit edilirken soz
konusu hedefte yapilacak
iyilestirme icin gerekli olacak tiim
faaliyetler diisiiniilmelidir.

Hedefe ulasmak icin birden fazla
yol ve yontem olacag icin
bunlardan en az maliyetli ve en
faydali olacak yontemin secilerek
eylem olarak tanumlanmast
gerekmektedir.

Eylemler belirlendikten sonra
eylem sorumlulugu veya yiiriitme
ekibi belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-
eylem tarihi netlestirilmelidir.)
Eylemler ornek olarak verilmistir.




V.BOLUM

Malivetlendirme

MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri) 12000 12500 13000 13500 14000 65000

TOPLAM 12000 12500 13000 13500 14000 65000




VI. BOLUM

[zleme ve Degerlendirme

Izleme ve Degerlendirme
Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim midurligi ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik plamin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla

aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiliip karara

baglanacaktur.



